
  
   

 
 

Programma di cooperazione Interreg Italia-Svizzera VI-A 2021-2027 
 

Progetto “MITICA - Modelli Innovativi di Trasferimento alle Imprese  
di Competenze Avanzate”  

 
Avviso per la selezione di imprese per attività di coaching personalizzato  

 
1. Finalità  

Il Politecnico di Milano - Polo territoriale di Lecco, in qualità di soggetto capofila del progetto “MITICA - Modelli 
Innovativi di Trasferimento alle Imprese di Competenze Avanzate” (ID 0200060), finanziato nell'ambito del 
programma di cooperazione Interreg Italia-Svizzera VI-A 2021-2027, intende selezionare le imprese beneficiarie 
delle attività di coaching personalizzato. Il coaching è finalizzato a supportare l’impresa nell’implementazione 
concreta di azioni di innovazione, rafforzando le competenze manageriali e operative, con particolare attenzione 
all’introduzione di strumenti digitali e tecnologie abilitanti.  
 

2. Basi giuridiche  
Il beneficio previsto dal presente bando viene concesso come aiuto di Stato ai sensi dell'articolo 20 bis del 
Regolamento (UE) n. 651/2014 (GBER), in linea con quanto previsto dal programma Interreg Italia-Svizzera VI-A 
2021-2027. 
Il presente Bando è adottato con Determinazione del Consiglio di Riferimento del Polo territoriale di Lecco n. 
PLC202602240015 del 24 febbraio 2026. 
Il bando, relativi allegati e modulistica sono disponibili sul sito internet del Polo territoriale di Lecco www.polo-
lecco.polimi.it e sul sito www.mitica-interreg.org/. 
 

3. Soggetti Beneficiari e requisiti di partecipazione 
Possono beneficiare del progetto le Micro Piccole e Medie imprese (MPMI) con almeno una sede legale o 
operativa iscritta e attiva al Registro Imprese di una delle Camere di Commercio lombarde.  
Al momento della presentazione della domanda e fino al momento di erogazione del coaching, le imprese devono 
possedere i requisiti sotto elencati: 

a. Configurarsi come MPMI ai sensi della vigente normativa eurounitaria (per effettuare un’autovalutazione 
della propria dimensione d’impresa, viene messa a disposizione la Guida della Commissione Europea del 
2019); 

b. Non essere   in difficoltà ai sensi dell'articolo 2, punto 18 del regolamento (UE) n. 651/2014 della 
Commissione, fino al momento di concessione del finanziamento; 

c. Non essere in stato di liquidazione giudiziale, liquidazione volontaria, amministrazione controllata, 
concordato preventivo liquidatorio o in qualsiasi altra situazione equivalente secondo la normativa statale 
vigente; 

http://www.polo-lecco.polimi.it/
http://www.polo-lecco.polimi.it/
http://www.mitica-interreg.org/


  
   

 
 

d. Non essere state destinatarie di ingiunzioni di recupero pendenti a seguito di una decisione di recupero, 
per aiuti ricevuti e non rimborsati o depositati in un conto bloccato; 

e. Essere in regola con gli obblighi relativi al pagamento dei contributi previdenziali e assistenziali a favore 
dei lavoratori; 

 
Saranno beneficiarie del servizio un numero massimo di 20 imprese. Le imprese che partecipano ai 
percorsi formativi MITICA (cfr “Avviso di selezione di imprese per attività formative” Prot. 0230485 del 
30/9/2025 e successivi aggiornamenti) avranno priorità nell’accesso al beneficio potendo accedere ad una 
graduatoria dedicata.  
 
Il Politecnico verificherà le autodichiarazioni raccolte nel corso dell’avviso prima dell’erogazione dell’attività di 
coaching su un campione casuale del 5% per i criteri da a, b e c, ricorrendo, ove necessario in quanto trattasi 
di dati non direttamente reperibili dalle banche dati pubbliche, alla richiesta di documentazione integrativa 
ai richiedenti. Nel caso in cui emergessero delle irregolarità nel campione selezionato, verrà estratto un ulteriore 
campione del 5%.  
In caso di irregolarità non sanabili in tempo utile per l’erogazione delle attività, oppure nel caso in cui dalle 
verifiche effettuate a campione non sia possibile confermare il possesso dei requisiti prescritti, il 
candidato sarà escluso dal beneficio. 
 

4. Attività e Interventi Finanziati  
L’attività di coaching consiste in un percorso personalizzato di affiancamento aziendale da parte di personale 
esperto, articolato in: 

• Analisi iniziale del fabbisogno specifico dell’impresa 
• Definizione di un piano di intervento operativo 
• Sessioni di coaching individuale in azienda o da remoto 
• Definizione di un piano di implementazione delle azioni prioritarie 

 
Il coaching potrà riguardare, a titolo esemplificativo: 

• introduzione di strumenti digitali o soluzioni di Intelligenza Artificiale 
• automazione e ottimizzazione dei processi produttivi 
• organizzazione aziendale e pianificazione strategica 
• sviluppo di modelli di controllo di gestione 
• strategie di marketing e posizionamento B2B 
• rafforzamento della cultura dell’innovazione 

 
Il servizio di coaching prevede un affiancamento di complessive 24 ore per singola impresa e ogni impresa 
ammessa potrà beneficiare di un servizio di coaching, sulla tematica di interesse segnalata in fase di domanda di 
ammissione. Le domande verranno ammesse in base all’ordine cronologico di arrivo. 



  
   

 
 

Si precisa che nel caso di imprese che partecipano alle attività formative del progetto MITICA, il percorso di 
coaching sarà erogato al termine della formazione, così da assicurare la migliore efficacia degli interventi, 
compatibilmente con il cronoprogramma di progetto. 
 

5. Caratteristiche dell'Agevolazione e Regime di Aiuto 
L'aiuto di Stato previsto dal presente avviso è concesso ai destinatari finali (terzi rispetto al partenariato del 
progetto MITICA) ai sensi dell'articolo 20 bis del Regolamento (UE) n. 651/2014 (GBER). L’agevolazione è 
concessa sotto forma di aiuto indiretto, mediante l’erogazione gratuita di un servizio di coaching specialistico 
L'importo dell'aiuto concesso a ciascun beneficiario finale è pari a 2.500,00€ per singola impresa. 
Tale valore è stato determinato prima dell'attuazione delle attività del progetto (o di parte di esse) interessate da 
aiuti di Stato (vedi Allegato 1).  
In particolare, l’importo dell’aiuto di Stato indiretto è stato calcolato sulla base dei prezzi di mercato per prestazioni 
comparabili (costo orario di servizi specialistici di formazione e coaching), coerentemente con la natura dell’intervento 
previsto dal progetto. Il valore dell’aiuto si riferisce all’intero percorso di coaching erogato a favore della singola impresa 
ammessa. L’aiuto si intende concesso al momento della comunicazione formale di ammissione al percorso di 
coaching. 
 
Si precisa che il valore dell’aiuto relativo al presente avviso (pari a € 2.500,00 per impresa) concorre 
al raggiungimento del limite massimo complessivo di aiuto di Stato pari a € 22.000,00 per singola 
impresa, previsto nell’ambito del progetto MITICA ai sensi dell’articolo 20 bis del Regolamento (UE) 
n. 651/2014 (GBER). Pertanto, il rispetto di tale massimale contemplerà sia l’attività di coaching, sia 
l’eventuale partecipazione dell’impresa anche alle attività formative finanziate dal progetto MITICA. 
 
Divieto di doppio finanziamento e regole di cumulo  
La normativa vigente prevede che è possibile cumulare diverse forme di incentivo pubblico, a condizione che non 
si superi il 100% del costo (divieto di doppio finanziamento). Con riguardo agli aiuti di Stato per i beneficiari italiani, 
mediante il cumulo di finanziamenti, non è consentito superare le intensità di aiuto previste dalle regole 
eurounitarie per l'intervento finanziato.  
Tuttavia, stante la natura del beneficio concesso (percorso di trasferimento di competenze e accompagnamento 
metodologico rivolto alle imprese, non si profila alcun rischio di cumulo. 
 

6. Soggetto Gestore  
Il soggetto gestore del bando è il Politecnico di Milano - Polo territoriale di Lecco, capofila del progetto “Mitica”, 
che, ai fini dell’istruttoria delle domande pervenute, potrà avvalersi del supporto tecnico-gestionale della 
Fondazione Politecnico di Milano in qualità di partner di progetto e Responsabile esterno del trattamento dati 
personali ex art.28 GDPR. 
 



  
   

 
 

7. Presentazione delle Domande  
La procedura valutativa delle domande segue i principi dei bandi a sportello come definiti all’art. 5 punto 3 del D. 
Lgs. n. 123/1998; di conseguenza, le domande possono essere presentate continuativamente, fatte salve 
eventuali comunicazioni di termine/sospensione da parte del soggetto erogatore.  
 
Le domande di partecipazione possono essere trasmesse dalle ore 10:00 del giorno 8 aprile 2026 fino alle 
ore 12:00 del 30 ottobre 2026. 

 
Il modulo di domanda (Allegato 2 al presente bando), debitamente compilato, dovrà essere firmato con firma 
digitale o firma elettronica qualificata o firma elettronica avanzata, in uno dei due formati di tipo "CAdES" o di tipo 
"PAdES", in quanto equivalenti, sia pure con le differenti estensioni ".p7m" e ".pdf" o con firma autografa dal legale 
rappresentante dell’impresa. In caso di firma autografa, è necessario allegare alla domanda anche una copia di 
un documento di identità in corso di validità del firmatario. 
Le domande dovranno essere presentate tramite PEC all’indirizzo peclecco@cert.polimi.it, riportando nell’oggetto 
“MITICA INTERREG - DOMANDA DI PARTECIPAZIONE ATTIVITÀ DI COACHING”. 
Non sono considerate ammissibili altre modalità di trasmissione delle domande.  
 
Gli allegati obbligatori, predisposti secondo le modalità indicate di seguito, in mancanza dei quali la domanda è 
considerata irricevibile, sono: 

• documento di identità in corso di validità del soggetto firmatario, nel caso di firma autografa; 
• ultimi due bilanci dell’azienda o ultime due dichiarazioni fiscali in caso di soggetto non tenuto al deposito 

di bilancio, laddove disponibili; 
• modulo di calcolo della dimensione di impresa (Allegato 3 al presente bando) firmato con firma digitale o 

con firma autografa (in questo secondo caso, con allegato documento di identità in corso di validità), dal 
legale rappresentante dell’impresa come indicato per l’Allegato 2. 

 
8. Procedura per l'Assegnazione del Beneficio  

L’assegnazione del diritto a usufruire delle attività di coaching personalizzato avviene con procedura “a sportello”, 
seguendo l’ordine cronologico di invio della richiesta e fino alla data di chiusura dello sportello, entro il numero 
massimo di 20 imprese come previsto al punto 3 “Soggetti beneficiari”.   
 
I 20 posti disponibili saranno assegnati sulla base di due distinte graduatorie:  

- Graduatoria 1: imprese che richiedono il servizio di coaching personalizzato e beneficiano anche delle 
attività formative del progetto “MITICA”; 

- Graduatoria 2: imprese che richiedono il servizio di coaching personalizzato e che non hanno beneficiato 
delle attività formative del progetto “MITICA” 

 
Per ogni graduatoria potranno essere finanziate 10 imprese. 



  
   

 
 

In caso di superamento dei posti disponibili, sarà costituita lista di attesa. L’istruttoria delle domande collocate in 
lista di attesa avverrà solo in caso si liberassero posti disponibili. 
 
È in ogni caso facoltà del soggetto gestore rivedere in aumento il numero massimo delle imprese beneficiarie. 
 

9. Istruttoria  
Le domande vengono esaminate in ordine cronologico di ricezione fino al raggiungimento dei posti disponibili. 
L’istruttoria formale delle domande è svolta dal soggetto gestore, con il supporto tecnico della Fondazione 
Politecnico di Milano.  
L’istruttoria di ammissibilità formale è finalizzata alla verifica dei seguenti aspetti e requisiti: 

• Rispetto dei termini per l’inoltro della domanda; 
• Sussistenza dei requisiti soggettivi previsti dal Bando (Art.3); 
• Regolarità formale e sostanziale della documentazione rispetto a quanto richiesto dal Bando. 

  
Per le autocertificazioni e gli atti sostitutivi di notorietà (riferiti ai requisiti di cui al punto 3.a, 3.b, 3.c, ovvero 
dimensione di impresa e situazione di difficoltà ai sensi dell'articolo 2, punto 18 del GBER) del bando, sono 
effettuati controlli a campione casuale su almeno il 5% delle domande presentate e ammesse. Nel caso in cui 
emergessero delle irregolarità nel campione selezionato, verrà estratto un ulteriore campione del 5%.  
Le imprese si impegnano a consentire e agevolare l’attività istruttoria, fornendo la documentazione che potrà 
essere richiesta dagli incaricati preposti alle attività di verifica e dalle autorità competenti. 
 

10.   Concessione dell’aiuto di Stato 
L’ammissione ai servizi regolamentati dal presente avviso sarà definita con decreto pubblicato sul sito della 
struttura erogante contenente la graduatoria delle imprese ammesse in base all’ordine cronologico di invio della 
domanda di partecipazione pubblicata, aggiornata periodicamente in ottemperanza agli obblighi di pubblicazione 
di cui agli artt. 26 e 27 del D.lgs. n. 33/2013. 
La comunicazione dell’esito ai beneficiari avverrà tramite PEC all’indirizzo indicato nel modulo di partecipazione, 
entro 30 giorni dalla presentazione della domanda. Tale termine si interrompe in caso di richiesta di integrazioni. 
Nel caso di richiesta di documenti integrativi, il soggetto richiedente dovrà inviare la documentazione entro il 
termine di 10 giorni. 
Successivamente all’ammissione al programma di coaching le imprese ammesse potranno usufruire del servizio 
di coaching erogato da personale esperto individuato in base alla tematica da affrontare. Si precisa che nel caso 
di imprese che partecipano alle attività formative del progetto, il percorso di coaching sarà erogato al termine della 
formazione, così da assicurare la migliore efficacia degli interventi. 
 

11.   Responsabile del Procedimento  
Ai sensi della L. n. 241/1990 e della L.R. 14/10/2014 n. 14, il responsabile del procedimento è il Responsabile 
Gestionale del Polo territoriale di Lecco del Politecnico di Milano, dott.ssa Manuela Ghielmetti. 



  
   

 
 

 
12.   Trattamento dei dati personali 

I dati personali forniti dalle imprese richiedenti sono trattati per le finalità di gestione del presente bando, ivi 
compreso per la pubblicazione della graduatoria secondo quanto previsto dalla vigente normativa e per la 
successiva erogazione dell’aiuto di Stato, e per le altre finalità compatibili con la presente procedura selettiva, 
come specificatamente indicate nel bando.  
I dati saranno trattati dal Politecnico di Milano - Direttore Generale su delega del Rettore pro-tempore - Piazza 
Leonardo Da Vinci, 32 – 20133 Milano in qualità di Titolare del trattamento in conformità al Regolamento (UE) n. 
2016/679 e al D.lgs. 196/2003 così come modificato dal D.lgs. 101/2018. Il punto di contatto presso il Titolare è il 
Responsabile della protezione dei dati i cui contatti sono: (e-mail privacy@polimi.it PEC: 
pecateneo@cert.polimi.it).  
I dati saranno altresì trattati da Fondazione Politecnico di Milano in qualità di Responsabile del trattamento ex art. 
28 GDPR, in forza di apposito atto di nomina. Il trattamento dei dati di cui sopra avverrà nel rispetto dei principi di 
liceità, correttezza e trasparenza, limitazione della finalità, minimizzazione dei dati, esattezza, limitazione della 
conservazione integrità e riservatezza, previsti dall’art. 5 del citato Regolamento (UE) 2016/679, adottando le 
misure tecniche e organizzative atte a garantire un livello di sicurezza adeguato.  
Il conferimento dei dati è obbligatorio ai fini della valutazione dei requisiti di partecipazione, pena l’esclusione dalla 
procedura di selezione delle proposte progettuali.  
Il Soggetto Beneficiario gode dei diritti di cui agli articoli 15 e seguenti del Regolamento (UE) 2016/679, che 
possono essere esercitati nelle modalità consentite dalle norme richiamate nel presente articolo.  
Nell’ambito dei trattamenti di dati personali connessi all’espletamento delle attività di ricerca scientifica, le Parti si 
impegnano a redigere un successivo accordo per la definizione dei ruoli e responsabilità sul trattamento dati 
personali ai sensi del Regolamento europeo n. 2016/679. 
Per obblighi di legge o finalità istituzionale, i dati trattati potranno essere comunicati, al fine di ottenere il rimborso 
della spesa sostenuta per l’attuazione del progetto MITICA, a Regione Lombardia in qualità di titolare autonomo. 
 

13.   Informazioni e Contatti  
Informazioni e chiarimenti sui contenuti del programma e sulle modalità di presentazione delle domande possono 
essere richiesti via mail all’indirizzo: info@mitica-interreg.org. 
 
 

Il Responsabile Gestionale  
del Polo territoriale di Lecco 
dott.ssa Manuela Ghielmetti 

 
Allegati: 

- Allegato 1: Definizione del valore dell’aiuto di Stato attività di coaching personalizzato 
- Allegato 2: Domanda di partecipazione 
- Allegato 3: Modulo di calcolo della dimensione di impresa 
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